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0TAPRESENTACAO

Este documento é o resultado de seis meses de trabalho, iniciado
em dezembro de 2008, pela pré-CONDe, com o intuito de inicio
da construcdo do projeto de Curitiba para o N Design 2010.
Falamos inicio, pois no nosso entendimento, um projeto de N
Design é algo para ser trabalhado durante todo o processo do
evento, incluindo o pré-evento, o evento em si, e o pds-evento,
com a analise dos resultados obtidos e publicacdo dos mesmos.
Para isso optamos por comecar um trabalho de investigacao
cientifica que serd mantido até a entrega dos resultados, no
segundo semestre de 2010. Caso nossa proposta seja escolhida,
além disso, partiremos para a execucao das solucdes propostas,
a partir de julho de 2009, muitas delas prévias ao evento, e
aprimoraremos a coleta de dados com nosso publico alvo -
os estudantes de design do Brasil - dando prosseguimento a
pesquisa aqui iniciada.

1.1SOBREAUTILIZACAOD OSMOLDESCENTIFICOSNA
PROPOSTA

Fizemos esta opcao por acreditarmos que existe um potencial
maior no Encontro Nacional dos Estudantes de Design em
relacdo ao que é hoje aproveitado. Ha diversos fatores bem
sucedidos relacionados ao evento, porém nossa motivacao é
a possibilidade de averiguar, testar e aplicar outros caminhos
ainda pouco explorados, baseados em iniciativas bem sucedidas
pelo mundo afora, extrapolando o universo do Design, sempre
que for necessario. Para isso julgamos que uma investigacao
cientifica adequa-se melhor ao nosso contexto, considerando
que permite a comprovacao, registro e consulta de parametros,
para uma reproducdo ou melhorias futuras. Nossa opinido é que,
com uma base investigatéria além do empirismo, um projeto
para a dimensao de milhares de participantes pode otimizar as
suas propostas dando uma continuidade a construcao iniciada
no encontro.



Temos ciéncia de que o nosso projeto de candidatura
assemelha-se a um pré-projeto cientifico, pois entendemos que
o projeto em si sera finalizado apds o evento, etapa referente
a validacao das solucbes propostas e analise dos resultados
obtidos.
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02TEMA

Imersao.

2. TJUSTIFICATIVADOTEMA

A proposta do tema Imersédo visa a formagao de um vinculo
maior entre os encontristas, a fim de propiciar um melhor
rendimento acerca dos assuntos abordados e aprimorando a
formacgao de coletivos que se mantenham além do evento. A
imersao dos individuos busca também a producao imediata de
solugdes concretas durante o préprio encontro.

Precisamos considerar que a sociedade contemporanea
vive um processo amplo de mudanca: a descentralizacao
da identidade, que tem por consequéncia o deslocamento
dos individuos de seu contexto, seja ele estudantil, social,
educacional, cultural, e até mesmo individual. A identidade
humana é constituida através da interacao entre o eu e a
sociedade (elemento mediador de valores, sentidos e simbolos),
e sua construcao é afetada por essa dispersao contextual que
ocasiona uma integragao passiva do sujeito no seu meio.

A palavra latina, Imersao, apresenta como um de
seus significados a dedicacdo intensiva de um individuo a
determinado assunto, disciplina ou tarefa durante certo periodo
de tempo (FERREIRA, 2004). A escolha tem por objetivo estimular
o individuo autdbnomo e consciente de seus fins, através de um
enfoque em um modo de ser ativo que, segundo Erich Fromm
(1987), é uma conduta intencional socialmente reconhecida,
que resulta em mudancas correspondentes, socialmente Uteis.
A imersao do participante no evento serd fundamentada em
atividades interativas e dualistas que empregarao criativamente
e produtivamente as suas qualidades em prol do coletivo. No que
diz respeito a estrutura, a proposta também remete a imersao,
com a realizacao do evento inteiro em um Unico espaco, uma
cidade-evento.



1" Do ponto de vista social, [a interatividade] é uma rela¢éo
interpessoal, na qual pessoas trocam informacées que
podem levar ou nédo a alteracdo do(s) comportamento(s)
individual(is) ou coletivo(s). Sistemicamente, a
interatividade é um fenémeno que envolve individuos
constituidos em grupo, no qual os comportamentos de
cada um tornam-se estimulos para o outro, permitindo
a construcdo da IDENTIDADE

(TURKLE, 1997)

2.2ABORDAGEMDOTEMA

Por se tratar de algo abstrato, a imersao nao sera alvo de
discussao direta nas atividades do evento. O conceito sera
vivenciado pelo participante através da estrutura do encontro. A
partir desta, estimula-se a formacao de massa critica permeando
as atividades.

Para tanto, a abordagem do tema envolve o debate
entre dualidades, como, por exemplo, Imersao vs. Dispersao,
focando no imagindrio coletivo e buscando o conhecimento
através da discussao.
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03PROJETOVERDE

Todo ano, os encontros de estudantes de design, sejam
nacionais, locais ou regionais, reinem centenas ou até milhares
de estudantes em um mesmo local. Nestes encontros sao
consumidas diversas matérias-primas de forma intensa, sejam
elas virgens ou previamente processadas. Isto ocasiona um
impacto ambiental adicional além do ja ocasionado pela acdo
do ser humano no ambiente onde acontece o evento. Diante da
guantidade crescente de eventos promovidos e de encontristas
participantes, a pré-CONDe Curitiba buscou avaliar a dinamica
estrutural e propor a reducdo do impacto ambiental do N
Design 2010.

Esta mudanca da dindmica estrutural do evento
envolverd ndo somente a comissao organizadora, mas também
os atores relacionados a estrutura onde sera sediado o evento e
os fornecedores de materiais a serem consumidos antes, durante
e depois do evento, ou seja, em todo o seu processo. Durante
o ciclo de vida do evento, existem diversas possibilidades de
reducdo de consumo de materiais e consequentemente do
impacto ambiental. As acdes que antecedem o evento giram
em torno de sua divulgacdo através de materiais graficos, estes
podendo ser impressos em papeis de origem reciclada. Durante
o evento sao diversas as possibilidades de reducao de impacto
ambiental: consumo de 4gua, energia elétrica, combustivel
fossil, papeis, impressoes, etc. No pds evento, as possibilidades
giram em torno do destino adequado dos materiais consumidos
e ndo consumidos e também de impressos.

O Projeto Verde ndao é somente uma vontade exclusiva
da pré-CONDe Curitiba, pois envolve também uma crescente
preocupacdo da sociedade com relacdo aos seus impactos
no meio ambiente, tornando o projeto uma questdo social e
ambiental. Além desta questdao ambiental visivel na sociedade
contemporanea, o Projeto Verde torna-se uma necessidade
para a pré-CONDe, devido ao seu propésito de cidade-evento.



Este propdsito potencializa o impacto ambiental do evento no
ambiente que ele serd sediado, mas em contrapartida torna o
impacto ambiental mais previsivel e controlavel.

As formas de aplicacdo do Projeto Verde podem ser
inimeras, fugindo da compreensdao desta primeira andlise.
Algumas formas sdao comumente encontradas em outras
situacdes ou até em outros encontros de design ja realizados
como, por exemplo, a troca do uso de copos descartaveis por
canecas individuais. A reducao do consumo de matérias-primas
e materiais é uma pratica reconhecida e largamente aplicada
em situacdes onde se busca a reducdo de impacto ambiental
tornando-se uma premissa para o N Design 2010. Existe ainda
espaco para analise de aplicacdes de tecnologias alternativas
ou até a mudanca da rotina tradicional do evento, envolvendo
diretamente o encontrista. Enfim, todas as mudancas e acdes
tornardo o Projeto Verde intrinseco ao encontro.

Esta busca pela reducdo do impacto ambiental é vista
como um ‘investimento ambiental’ pela pré-CONDe Curitiba.
Este investimento beneficiard aimagem do N Design como um
evento ndo somente preocupado com os problemas ambientais,
mas que também propode acdes efetivas para esta questao.
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040OBJETIVOS

O N Design Curitiba 2010 tem como objetivos: construir e propor
uma estrutura adequada e sustentavel para proporcionar ao
encontrista uma total imersdo no encontro.

+ Propor um ambiente completo: Realizando a cidade-
evento, onde o participante possa aproveitar o encontro de
forma plena a todo instante.

« Construir uma realidade coerente com a sociedade:
Criando condicdes ideais para desenvolvimento do senso
critico e coletivo.

» Proporcionar atividades que desenvolvam a pro-
atividade: Estimulando melhores solucdes para a pauta
em discussdo e uma maior participagdo no Movimento
Estudantil, principalmente através da consolidacdo e
continuacdo de agdes concretas.

 Promover um evento de menor impacto ambiental:
Utilizando alternativas como o uso de novas tecnologias,
otimizagdo da estrutura fisica e dos recursos materiais.

NDESIGN
1991 CURITIBA 700
2002 BAURU 1200
2003 BELO HORIZONTE 1400
2004
2005 AO 800

2006 BRASILIA 25001
2007 FLORIANOPOLIS 4500
2008 ANAUS 1400

*O NDesign Floripa 2007 alcancou o maior nimero de encontristas.
9 P
Numero de participantes **Estes dados séo referentes até Junho de 2009.




05ANALISEDECONTEXTO

5. TMOVIMENTOESTUDANTILEEVENTOSESTUDANTIS
DEDESIGN

Para fins desta andlise sera considerado um breve recorte
histérico a partir do primeiro N Design.

» NDesign: Encontro Nacional de Estudantes de Design - é
um evento sem fins lucrativos de carater cientifico, politico,
académico e cultural, realizado anualmente desde 1991.
Organizado por estudantes vinculados a uma entidade
de base, ¢ um evento itinerante e atualmente o maior
evento de design do Brasil e um dos maiores da América
Latina. O N Design retne em média 2500 participantes
entre estudantes, professores e profissionais do ramo,
comumente chamados de ‘encontristas’, vindos de todas
as regides do pais e da América do Sul. No ano de 2007, na
cidade de Florianépolis, teve o maior numero registrado
de participantes: 4500. A partir da vontade de possuir um
espacgo proprio e autbnomo, os estudantes de design de
vdrias cidades, se uniram e, em julho de 1991 foi realizada
a primeira edicdo do N Design, em Curitiba, com a adesao
de cerca de 700 pessoas de diversas universidades do Brasil.

» CONE Design: O Conselho Nacional dos Estudantes de
Design (CONE Design), criado em 1996 e regulamentado
em 1998, é uma instituicao apartidaria, sem fins lucrativos,
de representacao dos estudantes de nivel superior de
design do Brasil. Com a reforma estatutaria ocorrida em
2006, foram extintas as secretarias regionais e a nacional,
dando espaco para a representacdo direta das instituicoes
estudantis de base e a aproximacdo dos estudantes no
movimento estudantil (ME) nacional. Esta reforma teve
como objetivo criar mecanismos para incentivar a criacao
de novos Centros e Diretérios Académicos (CA’'s e DA’s) e
propiciar a participacao direta e ativa do estudante. Existem
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duas plenarias oficiais instituidas de acordo com seu novo
estatuto: a primeira ocorre no més de janeiro e a segunda
ocorre na metade do ano, durante o N Design. No resto do
ano as discussdes e informes acontecem na lista nacional
aberta a todos os estudantes.

R Design: Em 2002, as liderancas e as entao secretarias
regionais do CONE Design sentiram a necessidade de criar
um evento regional com objetivo e estrutura semelhantes
ao N Design, mas buscando valorizar a cultura e o contexto
local. Assim nasceram os Encontros Regionais dos
Estudantes de Design (R's Design). A divisdo dos R's foi feita
de acordo com as extintas secretarias existentes no CONE
Design, nas seguintes regides geopoliticas: Sul, Sdo Paulo,
Rio de Janeiro/Espirito Santo, Centro-Oeste/Minas Gerais e
Norte/Nordeste. Todas estes encontros regionais continuam
acontecendo anualmente.

Expo Design: Mostra estudantil realizada anualmente e
organizada pelos préprios estudantes, cria a oportunidade
dos estudantes de design exporem suas producdes
académicas em uma mostra aberta ao publico, a Expo
Design promove e divulga o design brasileiro em formacao,
apontando tendéncias e revelando talentos. A intencao é
proporcionar o ambiente necessario para que as empresas
compreendam os ganhos que o design pode trazer, ao
agregar valor a seus produtos e servicos. Sendo assim, a
Expo Design contribui para o reconhecimento do valor
e da criatividade do design brasileiro. A Expo Design é
um evento pensado com uma grande vitrine em prol da
valorizacao e divulgacao dos projetos em design, que visa
afirmar a importancia do design na cultura e economia do
pais, e mostrar a sociedade uma producao académica que
cria a favor da competitividade, diferenciacéo e inovacao
dos produtos no mercado.

Megafonicas: Nascido da necessidade de aumentar a
comunicacao e a integracdao dos estudantes de Design
soteropolitanos, o Sistema Megafénicas, desenvolvido
pela entdo graduanda da Universidade Federal da Bahia
(UFBA), Erica Ribeiro, tornou-se um evento consagrado no
espaco estudantil baiano. O Megafénicas é constituido por
mesas redondas simultaneas que, através de uma rotina



de rodadas, permite que os participantes discutam sobre
diversos assuntos, sempre com um grupo diferente da mesa
anterior e assim com referéncias diferentes, promovendo a
construcdo de conhecimento de forma plural e dinamica,
integrando as mais diferentes classes sociais, étnicas e
politicas, num mesmo espaco de debate. Apds algumas
edicbes o projeto comegou a ser realizado por varias
instituicdes em todo o territério nacional.

5.2BREVEHISTORICODOMEDEDESIGNEMCURITIBA

E na cidade de Curitiba que estd sediado o primeiro Centro
Académico de Design do Brasil, o CADI da UFPR, fundado
e registrado como pessoa juridica em 1987. Na sequéncia,
o Movimento Estudantil de Design na cidade teve grande
ascensdo com aorganizacao e realizacao do 1°Encontro Nacional
de Estudantes de Design. Em 1991, estudantes de Desenho
Industrial realizaram em Curitiba - Parana, o 1° N Design.

O encontro foi um marco na histéria do Design no Brasil,
cerca de 700 estudantes de todo pais se reuniram no dia 14 de
julho de 1991 para o primeiro dia do evento. O principal motivo
para se promover o encontro foi a necessidade dos estudantes
se articularem, discutirem e trocarem informacdes atualizadas
sobre o design no Brasil.

O acontecimento foi muito elogiado por todos e criou-
se uma tradicdo, conjunta com uma necessidade, em realizar
anualmente um Encontro Nacional de Estudantes de Design.
Apbs seis edicoes em outras cidades brasileiras, em 1998,
Curitiba realizou o 8° N Design, no qual estudantes da UFPR e
PUC-PR se organizaram para receber novamente o evento. Para
isso ser possivel, ja que a quantidade de estudantes crescia a
cada encontro, foi necessario a criacdao de um pré-encontro,
o PURUNGO, reunindo estudantes das duas instituicoes, que
desenvolveram atividades e palestras, mostrando que Curitiba
teria condicoes de sediar o 8° N Design.

Ainda em 1998, os estudantes da cidade tiveram
participacdo ativa na regulamentacao do CONE Design, assim
como participaram novamente de sua reforma, no ano de 2006.

Apdbs o 8° N Design, Curitiba organizou e realizou
inumeroseventosde menor porte,assimcomoeventosregionais,

13
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a exemplo do R Design Ilha do Mel (2008), organizado pelos
estudantes da UTFPR, e manteve o Purungo como um evento
de referéncia. Além disso, os Centros Académicos da cidade tém
tradicao de levar boa quantidade de participantes aos eventos
no Brasil e na América Latina, a exemplo da maior delegacdo que
se tem conhecimento, com mais de 325 participantes levados
ao N Design Florian6polis. Nos Centros Académicos curitibanos
também destacam-se as organizacbes de diversas semanas
académicas pelos proprios estudantes, como a Charneira (PUC-
PR) e o Algures (UTFPR) que relinem mais de 500 participantes
todos os anos, bem como agbes rigidas no combate aos
problemas encontrados no funcionalismo publico. Foi no
CADI-UFPR que nasceu o Sistema de Avaliacao dos Docentes
pelos Discentes de Design, hoje utilizado ou em processo de
adaptacdao em mais de 15 entidades de base de todas as regides
brasileiras. A Pauta Nacional Unificada — PNU, em sua primeira
versao, e posteriormente na sua versao aprovada, é outra acao
com participacao ativa dos representantes da cidade. Curitiba
destaca-se também pela realizacao de diversos congressos
cientificos nacionais e internacionais de Design nos ultimos
anos, novamente com a participacao ativa dos estudantes
na organizacdo e viabilizacao das atividades académicas
relacionadas com um dos 3 pilares da Universidade: a Pesquisa.

Para o ano de 2010 os estudantes da cidade tém agora
a possibilidade de aplicar todas estas vivéncias acumuladas
para uma nova meta de grande porte: a pesquisa, organizagao
e realizacao do 20° N Design, propondo algumas mudancas na
estrutura do Encontro.



PURUNGO
1997 300 2020... o que fard o designer?
1999 350 Design no Brasil: Qual nossa verdadeira identidade?
2000 670 Interdisciplinaridade: O design e suas interdependéncias
2001 500 Design Social: Novos modelos para o desenvolvimento humano

2003 | I Felicidade

2004 U Utopia: Abrindo caminhos para o impossivel
2005 | A Desconstruggo

2006 PurungOITO (pré-sfividade & empreendorismol
2008 O Espetéculo

2009 RETROexpectativa

Nomero de participantes

5.3SOBREOSCURSOSDEDESIGNEMCURITIBA

Se durante a organizacao do 1° e do 8° N Design a cidade tinha
apenas 2 cursos superiores na darea, e apenas 2 habilitacbes,
agora a realidade é bastante distinta. Sao 11 instituicbes com
cursos de graduacao, somando cerca de quatro mil estudantes,
distribuidos em 22 cursos com as habilitagdes de Bachareladoem
Design, Design Grafico, Produto, Méveis, Interiores, Moda, Web,
e, as recém lancadas habilitagbes: Design Digital e Animacao.
Além destes cursos de graduacgao e dos diversos cursos técnicos
e de especializacao Lato Sensu, o Departamento de Design da
UFPR possui o Programa de Pés-Graduagcao em Design, com
Mestrado Strictu Sensu e previsdao para iniciar o Doutorado em
2011, sendo uma das poucas opgoes de Pos-Graduagado na area
em Universidades Publicas brasileiras.
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Purungo:

O seu objetivo
inicial foi integrar
os estudantes de
Curitiba para a
realizacao do 8°
N Design, mas
outras edi¢des
do evento foram
realizadas nos
anos seguintes.
Desde entdo

foi oficializado
como o principal
evento estudantil
de design em
Curitiba, realizado
exclusivamente
pelos estudantes
e sem vinculos
com instituicoes.
Chegou ao

apice de 800
participantes

no ano de 2005,
ultrapassando

a participacao
do N Design Sao
Luis, realizado

Nno mesmo ano,

e reunindo
estudantes de
diversas regides
além do estado
do Parana.
Atualmente com
a 102 edicdo
realizada, é
considerado

um dos maiores
eventos
estudantis de
design do pais,
sempre inovando
dentro do cenario
estudantil de
design, através
de uma estrutura
alheia aos moldes
utilizados nos R’s
DesignenoN
Design.

www.purungo.org



Atual t
N o

2010
11

9L
1° e 8° NDesign
1991-1998
| I I

. Instituicdes de Ensino de Design . Habilitacoes

5.4SOBREODESIGNEMCURITIBA

Referéncia no cendrio académico e profissional de design no
Brasil e no exterior, Curitiba possui diversas instituicdes, iniciativas
e projetos em design. Como um dos destaques pode-se citar o
Centro de Design, OSCIP sem fins lucrativos, fundado em 1999
com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento sustentavel
e para a exceléncia da industria brasileira, por meio da pesquisa
e disseminacao do design, sendo pioneiro na atuacao a partir
das necessidades do empresariado. Um dos programas de maior
destaque é o Design Excellence Brazil, que busca promover o

16




reconhecimento internacional do design brasileiro e difundir no
pais uma cultura de producao e exportacao de produtos de valor
agregado. E uma iniciativa coordenada pelo Centro de Design
em conjunto com o Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior e da Agéncia Brasileira de Promocao de
Exportacoes e Investimentos (Apex-Brasil).

Com diversas empresas voltadas exclusivamente para
a producao em design e com destaque no cendrio nacional e
internacional, podemos citar a Inove, Lumen Design, Tec Design,
Megabox, Desmobilia e Flexiv. Outro destaque é o Centro de
Design da Electrolux, instalado em uma de suas industrias locais
e reconhecido no cenario mundial do design.

Referénciatambémnaresponsabilidade sécioambiental,
Curitiba possui diversos projetos e a¢des voltados ao design
sustentdvel. No ano de 2007 realizou o primeiro Simpodsio
Internacional de Design Sustentavel (ISSD) através de uma
parceria entre a FIEP, UFPR, Parana Metrologia e Masisa, com
apoio da AEND Brasil e do Score Network. Possui um Nucleo
de Design & Sustentabilidade, com producao cientifica ativa
e referéncia no cenario Sul-americano em pesquisa sobre
sustentabilidade e design. Com diversas iniciativas obtendo
destaque em Curitiba, a Unindus (Universidade da Industria,
programa da FIEP) criou o curso de Ecodesign, sendo um passo
significante dentro da capacitacao para as industrias em geral.

Curitiba também abriga a producdo das publicacbes
direcionadas ao Design no ambito nacional, como por exemplo
a renomada Revista Grafica, e a revista ABCDesign, publicada
pela Infolio e que retrata o Design nacionalmente.

5.5SOBREACIDADEDECURITIBA

Curitiba é uma palavra de origem Guarani: “kur yt yba”, cujo
significado na linguagem dos indigenas, primeiros habitantes
do territério, é “grande quantidade de pinheiros”. A arvore que
aqui cresce é a Araucaria, ou pinheiro-do-parana, simbolo do
estado paranaense.

Foi no ano de 1693 que tudo comecou oficialmente, a
importante parada comercial que levava os bandeirantes do
caminho do Viamao a Sdo Paulo e Minas Gerais foi reconhecida
como vila. A partir de entao, a regido as margens do rio Atuba
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se desenvolveu e passou a desempenhar um papel econémico
importante, a exploracao do ouro perdeu intensidade e deu
lugar a outras atividades como o extrativismo de madeira e
erva-mate. Como essas eram atividades que demandavam mao-
de-obra, a regido tornou-se polo de grandes imigra¢oes. Para
ca vieram: poloneses, alemaes, italianos, ucranianos, franceses,
ingleses, holandeses, japoneses, judeus e sirio-libaneses. E dessa
pluralidade cultural que o atual carater cosmopolita de Curitiba
provém.

Ja desde essa época surge a necessidade de um
planejamento urbano eficiente que resolvesse a questdo do
rapido crescimento da cidade. Nao é a toa que as “atuais”
inovagoes urbanisticas e os cuidados com o meio ambiente
renderam reconhecimento internacional. O Instituto de Pesquisa
e Planejamento Urbano de Curitiba (IPPUC) é um dos grandes
responsaveis pela elaboracao do eficiente sistema de transporte
coletivo, da criacao da Cidade Industrial e implantacao de um
grande programa de protecao ao meio ambiente, atingindo
6timos niveis de qualidade de vida para os habitantes.

Ostentando um indice de 55,09 m” de area verde por
habitante, programas de educacao ambiental e reciclagem do
lixo, Curitiba recebeu o titulo de Capital Ecoldgica do Brasil.

Apresenta varias faculdades e universidades, bem como
uma das pioneiras no Brasil, a Universidade Federal do Parand
(UFPR), fundada em 1912. Ainda na d4rea da educacao, outra
inovacao curitibana sao os Fardis do Saber, minibibliotecas
que atendem a populacao. No plano de desenvolvimento da
cidade, uma das metas é torna-la um grande Centro de Eventos,
Encontros e Congressos na América Latina; a exemplo disso,
sediamos COP8 e MOP3 da ONU em 2007. Ainda, o Festival de
Teatro de Curitiba criou um periodo indispensavel para a cultura
e entretenimento brasileiros estarem reunidos.

Eno Centro, local de fundacéo e drea mais movimentada,
gue se concentra a maior parte das instituicdes financeiras e do
comércio popular, o calgadao da Rua XV é um dos marcos da
revolucao cultural da cidade, palco aberto de varios artistas de
rua que classificam o local como ideal para as suas manifestacoes,
e simbolo da forma de identificacdo das pessoas com seu espaco
coletivo de vida.
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06SOBREApré CONDECURITIBA

A Pré-Comissao Organizadora do N Design - pré-CONDe
Curitiba, iniciou-se com um grupo de 15 pessoas ligadas aos
Centros Académicos da cidade, além de apoios de fora da cidade
e colaboracdo de professores como Maristela Ono e Naotake
Fukushima, coordenador geral do 1° N Design. Durante 45 dias
este grupo estruturou o pré-projeto apresentado no CONE de
Janeiro de 2009 na cidade de Recife, oficializando a candidatura
da cidade. Nos meses seguintes, outras pessoas se somaram
a equipe, formando a atual pré-conde, responsavel por este
projeto de candidatura.

6. 1ESTRUTURAEFUNCIONAMENTODApré CONDE
CURITIBA

Pensando numa forma de trabalho mais adequada para esta
fase, foi proposto um modelo de distribuicdo de trabalho entre 5
células principais: Comunicac¢ao, Conteudo, Estrutura, Finangas e
Relacdes Publicas. Esta estrutura sofreu algumas alteragcdes, com
a transformacéo da Célula de Comunicagdo em Marketing, e a
criacao da Secretaria Geral da Pré-Conde. Cada célula possui um
coordenador, responsavel por representar o grupo no Conselho
de Planejamento, e responsaveis por células. Além das reunides
deste Conselho, que sdao semanais, acontecem as Reunides
Gerais, atualmente com periodicidade semanal, bem como as
reunides de cada célula, que acontecem com periodicidade
e calendério independente. Esta distribuicao foi estruturada
através da andlise de pros e contras de varios modelos adotados
por outras comissdes organizadoras dos ultimos anos.

A opgao foi por um sistema que nao tivesse decisdes
centralizadas em apenas uma pessoa, mas sim responsabilidades
distribuidas entre todos da equipe, onde os interesses de
cada célula sao representados pelos seus coordenadores,
que possuem direitos iguais em momentos consultivos e
deliberativos do Conselho de Planejamento. Os demais
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NI membros da Pré-Conde possuem direito igual de voto em sua
2010 | Célulae nas Reunides Gerais.

Relugées
Pdblicas

Secretaria

Geral

6.1.1CELULADECONTEUDO

A Célula de Contelddo propde uma contribuicdo conjunta por
base de geracao de ideias através de um embasamento teodrico,
calcado por um grupo de discussdao sobre temas centrais
conteudo@ de pesquisa cientifica e sugestdes de leitura. Deste modo, o
ndesignimersao. | conceito e o formato do evento estardao sempre relacionados as
com | atividades propostas pelos encontristas e pela prépria Comissao
Organizadora, evitando o desfoque do projeto quanto ao
Encontro na pratica. E a base para formar um plano sélido com o
auxilio de um cronograma, sendo este revisado em toda reunido
presencial.
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Sua evolucdo sempre ird depender do contexto interno
e externo da Comissao Organizadora, considerando os assuntos
abordados. As produc¢des textuais e os conceitos, por sua vez,
se comunicam externamente por meio de atividades ligadas ao
publico, além de produc¢des para midias diversas em conjunto
com outras células. Internamente, ha filtragem por opinides
e discussdes constantes até a publicacdo final por rede de
contatos e servicos da internet.

O funcionamento subdivide-se em trés ciclos chave:
» Teoria: Embasamento Tedrico; Metodologia Cientifica;
» Retorica: Dinamica de grupo; Discussao;
» Pratica (execucao): Redacao; Gestao das atividades.

Retdrica

R

/ Dinémica
e
Discussdo

Teoria Prdtica

Embasamento
Tedrico

Redacéo

Gestdo de
Atividades

Metodologia
Cientifica

Célula de Conteudo

P

Os ciclos citados referem-se ao mecanismo em que surgem
cinco segmentos, ou seja, as cinco subcélulas:

a) Embasamento Tedrico: grupo responsavel por pesquisar
fontes e referéncias Uteis ao projeto do evento. Pesquisa e
filtragem.

b) Metodologia Cientifica: responsavel pelo registro e
arquivamento de tudo o que for produzido dentro da célula
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de Conteldo e adequacdo ao método cientifico. Pesquisa e
arquivamento.

c) Dinamica e discussao: debate acima do contexto e das
referéncias utilizadas. Colaboragdo, mediagdo e anotagao.

d) Redacao: grupo encarregado pela elaboragdao de todo e
qualquer texto solicitado pela Pré-Conde Curitiba. Articulagdo,
redagdo e revisdo.

e) Gestao das atividades: planeja e define tudo que possa
ser promovido antes, durante ou depois do N Design Curitiba,
como palestras, oficinas, balaios, repentinas, festas, etc. Ressalta-
se que nao cabe a esta célula decidir quais as atividades que
realmente irao acontecer, mas cabe a ela elabora-la de acordo
com a proposta conceitual. Idealizacdo, organizagéo e relato.

6.1.2CELULADEMARKETING

Oriunda da extinta célula de Comunicagao, a célula de Marketing
foi criada com o objetivo de coordenar a criacdo, a promocao do
evento e os registros da organizacdo. Segundo a nova definicao
de 2005 da AMA - American Marketing Association, marketing
é uma fungdo organizacional e um conjunto de processos que
envolvem a criagdo, a comunicagao e a entrega de valor para
os clientes, bem como a administracao do relacionamento
com eles, de modo que beneficie a organizacdo e seu publico
interessado. E através desta célula que a Pré-CONDe terd um
planejamento estratégico da comunicacao da organizacao
perante a sociedade, os estudantes, as entidades apoiadoras e
os patrocinadores.
A célula de marketing possui trés grandes divisoes:

a) Promocgao: A subcélula de promogdo possui o objetivo
de promover de forma qualitativa o evento, agregando
tanto a promocao externa como a interna. A funcdo de
promocao externa se equipara a assessoria de imprensa,
buscando promover o evento dentro dos meios tradicionais
e nao tradicionais de comunicacao. Ela ainda busca promover
também parcerias entre a pré-CONDe e outras instituicdes,
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a fim de apoiar possiveis eventos relacionados ao design e ao
meio académico na divulgacao destes. Dentro desta subdivisao,
existe o interesse em desenvolver aimagem do evento para que
ele seja reconhecido dentro da sociedade pela sua contribuicao
para a categoria profissional e o seu potencial construtivo. Isto
visaria solucionar em partes a quarta hipétese apresentada
neste projeto: “os escassos registros dos eventos e da histdria do
ME de Design incorre na desvalorizacao e perda de identidade
dos mesmos”.

A funcdo de promocgao interna busca criar meios de
integracdo entre os participantes da pré-CONDe, bem como seu
desenvolvimento pessoal e sua capacitacao para a realizacao
do 20° N Design. Estas acoes poderao ser abertas ao meio
académico de Design para os interessados.

b) Criagao: Esta subcélula, oriunda da subcélula de Comunicagao
Visual, continua responsavel pelo desenvolvimento da
identidade visual do evento e a producao dos materiais
necessarios para a divulgacao e a realizacao do 20° N Design.
Com uma forte ligagdo com a célula de Conteudo, desenvolve
a identidade visual e todo o material grafico baseado nas
referéncias utilizadas e nos estudos realizados.

c) Registro: Decorrente dos problemas analisados na quarta
hipétese, observou-se a necessidade da criagao de uma
subcélula diretamente responsdvel aos registros ligados ao
desenvolvimento do N Design.

Promocéo

Criacdo

Registro

Célula de Marketing
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6.1.3CELULADERELACOESPUBLICAS

A Célula de Relagdes Publicas tem uma funcao de fomento ao
Movimento Estudantil, e avalia as atitudes publicas, identifica
as diretrizes e a conduta individual ou da organiza¢ao na busca
do interesse da Pré-Conde, além de planejar e executar um
programa de agdes para conquistar a compreensao e a aceitacao
publica.

A finalidade desta célula é planejar, implantar e
desenvolver a relacdo e a comunicacdao interpessoal da
Pré-Conde com seus diferentes publicos e mediar todos os
seus relacionamentos. A célula busca despertar no publico
credibilidade e boa vontade para com o Movimento Estudantil.

A célula de Relagdes Publicas coordena duas frentes
de trabalho: representacao em eventos estudantis e atuando
politicamente no ME, organizando com os coordenadores
de curso, lideres, estudantes e entidades de base, palestras e
atividades a fim de fomentar discussdes sobre o ambito politico-
estudantil e através destas também divulgar o N Design, e outros
eventos.

A célula de Relacdes Publicas atua:

+ planejando e executando acdes em prol do Movimento
Estudantil;

« realizando a consultoria externa de Relagdes Publicas junto
a dirigentes de instituicoes;

+ informando a opinido publica sobre os nossos objetivos;

+ promovendo maior integracdo da Pré-Conde na
comunidade;

+ orientando os membros da Pré-Conde na conduta diante da
comunidade;

O estudante precisa conhecer para participar. A célula
objetiva mostrar a importancia da participacao no Movimento
Estudantil, organizacao através das entidades de base e atuacao
como lideres em suas instituicoes, assim como a relevancia dos
eventos e a atuacao do encontrista.
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6.1.4CELULADEFINANCAS

A Célula de Financas é responsdvel pela gestdo juridico-
financeira. A principal funcéo é conciliar a viabilidade do evento,
qualidade e o menor custo possivel para os encontristas,
oficineiros, gestores e demais participantes do evento, de forma
transparente.

Visando melhor controle e organizacdo das atividades
desenvolvidas, a célula se divide internamente em quatro
subcélulas:

a) Tesouraria: responsavel por fazer a contabilidade, o registro
e a prestacdo de contas antes, durante e depois do evento.
Recebimento de orcamentos de outras células, negociacdo e
fechamento.

b) Bazar: venda dos produtos, organizacdo e controle de
estoque do bazar.

c) Captacao de Recursos: elaboracdo do Projeto de Patrocinio
do N2010, Cartas de Patrocinio, acompanhamento de editais e
fomento a pesquisa, arrecadacao e negociacao de patrocinios,
parcerias e apoios.

d) Assessoria Juridica: Redacdo, revisao e fechamento de
contratos e termos de compromisso, suporte para assuntos
juridicos.
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Tesouraria

Estrutura
Fisica
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/' de Recursos /

/

Assessoria
Juridica

Célula de Finangas

Secretaria

Logistica Servicos

Célula
de Estrutura

6.1.5CELULADEESTRUTURA

A célula de Estrutura é responsavel pela concretizacdo da
proposta fisica e tematica, e possibilita que os objetivos do
evento sejam alcancados. Visando a organizacdo e melhores
resultados, a célula de estrutura foi dividida em uma secretaria
e trés subcélulas:

a) Secretaria: organiza o conteldo passado pelas subcélulas,
além de realizar os orcamentos da célula.

b) Estrutura Fisica: local do evento e das partes que envolvem
a organizacao do espaco fisico interno e externo, considerando
a reducao do impacto ambiental.

c) Logistica: coordenacdo da armazenagem e movimentacao,
tanto dos envolvidos no evento quanto dos materiais que os
envolvem.

d) Servicos: gerenciamento dos servicos terceirizados
necessarios a realizacdo do evento, tais como: alimentacao,
seguranca, saude, limpeza, comunicacao interna, sinalizacéo e
tecnologia.
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6.1.6CONSELHODEPLANEJAMENTO

O Conselho de Planejamento é o drgao responsavel pela
estratégia do projeto e da equipe como um todo. E neste espaco
que sao discutidos e definidos cronogramas gerais, planejadas
as reunides gerais e de imersao, e analisado o andamento das
atividades. Em caso de qualquer situacao emergencial ou nao
prevista anteriormente, é o responsavel pela resolucdo imediata
(se necessario) ou redacao de proposta a ser enviada para a
Reunido Geral.

Ao todo sdo cinco votos, um para cada célula, sendo
que estas sdo representadas através de seus coordenadores,
desta maneira compondo o colegiado com direito a voz e voto.
Os coordenadores de subcélula e o secretario geral tem o direito
de voz, mas ndo de voto, e os demais integrantes da Pré-Conde,
assim como pessoas externas ao grupo, poderao ser convidados
a participacao, de acordo com a necessidade da pauta. Todos do
grupo podem solicitar pontos de inclusao de pauta, ou direito a
participacao, e tem acesso aos resultados das reunides, que sao
divulgados na forma de ata.

6.1.7SECRETARIAGERAL

A Secretaria Geral da Pré-Conde é o érgao responsavel pela
organizacdo e comunicacao interna da equipe. Possui as
seguintes responsabilidades: Controle de agenda interna,
agendamento e convocatérias de reunides (com excecao
das reunides de células), lembretes de responsabilidades
assumidas no Conselho de Planejamento, recebimento de
sugestdes de pauta, redacao e repasse das atas das reunides de
Conselho de Planejamento, recebimento, resposta e repasse de
informacdes do e-mail geral <contato@ndesignimersao.com>.
E ainda responsavel pelo gerenciamento da lista de discussao,
disponibilizacdo e compartilhamento de textos gerais para
trabalhos on-line, e pela gestao dos dados dos integrantes da
equipe.

Criada a partir de uma necessidade percebida no
desenvolvimentodotrabalho,atuadesdeoiniciodemaiode2009,
tendo comecado as suas atividades através da reorganizacao
interna, implementando o cadastro dos integrantes da equipe,
onde todos os participantes responderam um formuldrio com
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Cada célula
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de discussao
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espaco para
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dos limites das
reunides.

50 questodes, fornecendo seus dados de contato, preferéncias,
histérico de atividades, habitos, rotina e opinides sobre o pré-
projeto e a equipe. Desta forma foi tracado um perfil do grupo,
que facilita os contatos e agendamentos, e auxilia em momentos
de tomada de decisao.

6.20RGANIZACAODOSESPACOSCOLETIVOSDE
TRABALHO

A seguir um breve resumo sobre os diversos espacos coletivos
de trabalho utilizados.

6.2 TREUNIOESDECELULA

Realizadas com calenddrios préprios e periodicidade variavel,
conforme definido em cada célula. Tem funcao consultiva,
deliberativa e executiva em itens relacionados a atividade
especifica de cada célula.

6.2 2REUNIOESGERAIS

Atualmente sdo realizadas semanalmente e objetivam a
atualizacdao do grupo sobre o andamento dos trabalhos em
cada célula, através da apresentacdo e discussao de resultados
e propostas, e a execucao de atividades coletivas. E o principal
espaco de recepcao de interessados em somar-se a equipe.

6.2 .3REUNIOESDECONSELHODEPLANEJAMENTO

As Reunides Ordinérias do Conselho de Planejamento tem
periodicidade semanal. E o espaco para o planejamento
estratégico do projeto, onde participam todos os coordenadores
de célula, com direito a voz e voto, e, 0 secretdrio, coordenadores
de subcélula e convidados, com direito a voz. E um espaco
consultivo e deliberativo, onde é necesséria a maioria simples
dos votantes presentes para a aprovacdao de qualquer
encaminhamento. Eventualmente sdo necessdrias Reunides
Extraordindrias, onde o carater pode ser também executivo, ou
decisdes ad referendum, em caso de situagées emergenciais. Em
qualquer uma das situa¢des acima a responsabilidade sempre
estd igualmente dividida entre todas as células, através de seus
representantes.
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6.2 . AREUNIOESDEIMERSAO

Sao espacos diferenciados que visam sobretudo a integracdo
da equipe e longos brainstormings para construcdo do projeto.
Estas reunides nao possuem periodicidade fixa, pois sdo
realizadas de acordo com a demanda, geralmente associadas
a momentos de inicio ou finalizacdo de etapas importantes do
projeto. As Reunides de Imersao acontecem geralmente em
um final de semana, em locais afastados, comumente fora de
Curitiba, e os membros participam de atividades que ocupam
praticamente as 24hs do dia, algo que sé é possivel devido
a concentracao exclusiva da equipe no projeto. Além disso,
ocorrem dinamicas de grupo, performances musicais e artisticas
dos integrantes, cozinha coletiva e alojamento comunitario,
desta forma fortalecendo os lacos de amizade, consciéncia e
comprometimento do grupo.
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07PROBLEMAS

De acordo com as inquietagdes motivadoras deste pré-projeto,
optou-se pela abordagem dos trés problemas a seguir.

7.1DISPERSAODOSESTUDANTESNOSEVENTOSDE
DESIGN

E perceptivel que uma significativa parcela dos estudantes
encontra-se dispersa nos eventos de design. Objetiva-se
investigar o fundamento légico de sua dispersdao e os fatores
pelos quais esses conflitos de interesse sao gerados, a fim de
reconstruir o conceito de evento no movimento estudantil,
aliando as aspiragdes individuais em prol do coletivo.

7.2SUPERFICIALIDADEDEALGUNSMETODOS
APLICADOSEMEVENTOSDEDESIGN

Percebe-se a falta de foco dos estudantes nos eventos. Sua
atitude dispersa, ndo revelada apenas nos encontros, mas
também enquanto cidaddo, com acbes politicas e sociais
alienadas e a aparente falta de interesse nas questdes, abrangem
o movimento estudantil. Nota-se a falta de atividades que
priorizem a formacao critica do individuo, bem como a estrutura
das mesmas.

7.3DESVALORIZACAODESOLUCOESCOLETIVAS

Mesmo com as diversas iniciativas objetivando a formacao da
consciéncia coletiva, observa-se na maioria dos estudantes
a desvalorizacdao de solugdes conjuntas. Dentro dos eventos
de Design, a estrutura proposta nao tem sido suficiente para
proporcionar um ambiente de fomento a troca e utilizacdo
de experiéncias, sendo que ainda é possivel perceber que
boa parte dos encontros cede horarios nobres para realizacdao
de atividades que estimulam o desenvolvimento individual
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dissociado do desenvolvimento coletivo. Esta pratica é kl
também corriqueiramente observada nos métodos didatico-
pedagdgicos postos em pratica nas Universidades, que acabam
por formar um profissional, porém dificilmente um cidadao.
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08PROBLEMATIZACAO

Para efeitos da pesquisa a ser desenvolvida, foram formuladas
algumas hipoéteses, a seguir relacionadas.

HIPOTESE 1: A forma superficial como a informacao
é transmitida na sociedade, a exemplo dos meios de
comunicacdo em massa e da educacdo, nao favorece a
formacao do individuo critico.
Asuperficialidade das informacdes transmitidas para a sociedade
nao favorece a formacdo do individuo critico. Na educacao,
muitas vezes o conhecimento é transmitido de maneira
superficial e acritica, prejudicando a formacdo do cidadao, e
para os meios de comunicacdo em massa, é vantajoso manter
o ser humano raso, pois, em se tratando de relacdes de poder,
esse tipo de individuo é mais facilmente manipulavel.

HIPOTESE 02: A falta de interesses comuns gera conflitos
e consequentemente o enfraquecimento da coesao dos
estudantes.

Os individuos se articulam mais facilmente através da percepcao
de pontos de semelhanca entre uma verdade interna e outra
externa, proposta por um grupo ou outro individuo. A ndo
deteccdo destes pontos ocasiona a perda de coesdao de um
grupo, pois as pessoas ndo se motivam a trabalhar por verdades
puramente deliberadas de fora para dentro, mas sim por ideais
coletivos que tenham um elo com suas afirmacdes e aspiracoes
internas.

HIPOTESE 03: Algumas formas de interacdo propostas
priorizam interesses individuais ao invés da construcao
coletiva.

Através das atividades propostas, estrutura e abordagem,
construidas empiricamente, muitas vezes observa-se como
consequéncia a priorizacdo do participante por atividades
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individualistas, sendo estageralmente umadecisaoinconsciente.
Com este distanciamento, o individuo nao constr6i em prol
do coletivo, evitando assim uma evolucdo social. Além disso,
a industria cultural promove um falso individualismo, criando
a competicdo, para incentivar a circulacao de capital, fato que
também é refletido nos eventos.

HIPOTESE 04: Os escassos registros dos eventos na histéria
do ME de Design incorrem na desvalorizacdao e perda de
identidade dos mesmos.

A falta de registro continuo, ou a nao valorizacdo da histéria e
evolucdo do Movimento Estudantil de Design, promovem a falta
de interesse na promogao de aprimoramentos para 0s mesmos.
Outra consequéncia é o risco de se repetir erros cometidos
anteriormente. Se quem ndo conhece a prépria histéria nao
conhece a si mesmo, ainda ha o risco do ME perder a prépria
identidade em decorréncia destes fatores.
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09ANALISEDASHIPOTESES

Neste item serd realizada uma analise detalhada das quatro
hipbteses ja apresentadas, por sua vez relacionadas com os
problemas a serem abordados.

9. THIPOTESEO]

A forma superficial como a informacao é transmitida na
sociedade, a exemplo dos meios de comunicacao em massa
e da educacao, nao favorece a formacao do individuo
critico.

Umavisaocinicadasrealidadeshumanas poderialevaranegacao
da riqueza e da complexidade dos meios de comunicacao. Esta
visao implica em ver como método principal apenas a utilizacao
da seducao e, depois dela, o uso de puras relacdes de poder. Se
esta tendéncia existe, ndo significa que ela constitui a“natureza”
do homem contemporaneo ou que nés sejamos condenados
a ela. Ao menos, nado sera este o ponto de vista adotado neste
pré-projeto.

Entretanto, sabe-se que Horkheimer, Adorno, Marcuse,
Walter Benjamin e outros filésofos fundadores da “Escola
de Frankfurt” criaram o conceito de “Industria Cultural” para
definir a conversao da cultura em mercadoria. O conceito ndo
se refere aos veiculos (televisdo, jornais, radio...), mas ao uso
dessas tecnologias por parte de uma suposta classe dominante.
A producao cultural e intelectual estaria, deste modo,
sendo guiada restritamente pela possibilidade de consumo
mercadoldgico. Visto isso, ressalta-se que o foco aqui abordado
se refere especificamente a facilidade de acesso a informacao,
em contraposicdo a superficialidade desta mesma informacao
facilmente acessada.
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Hpgrece que enquanto o conhecimento técnico expande
o horizonte da atividade e do pensamento humanos,
a autonomia do homem enquanto individuo, a sua
capacidade de opor resisténcia ao crescente mecanismo
de manipulag¢do das massas, o seu poder de imaginagéo
e o seujuizo independente sofreram aparentemente uma
redugdo. O avanco dos recursos técnicos de informagdo
se acompanha de um processo de desumanizagéo.
Assim, o progresso ameaga anular o que se supde ser o
seu proprio objetivo: a ideia de homem.!!

(HORKHEIMER, 1976.)

Observa-se na Teoria da Critica Social, fundamentada na
Escola de Frankfurt, que tanto o conhecimento quanto a prépria
“falsa sensacao de liberdade individual” enaltecem a inevitavel
instrumentalizacdo das relacdes humanas das sociedades
contemporaneas. Tal raciocinio é levado adiante posteriormente
pelo tedrico e historiador Michel Foucault, ressaltando a ideia de
que o excesso de informacdo impede a formacao de individuos
autébnomos, independentes, capazes de julgar e decidir
conscientemente. Para Foucault, o saber estd essencialmente
ligado a questdo do poder, a partir da idade classica, por meio
do discurso da racionalidade - a separacao entre o cientifico e o
nao cientifico - efetua-se uma ordenacao geral dos individuos,
passando ao mesmo tempo por uma forma de governo e
por procedimentos disciplinares. A “disciplinarizacao” do
mundo por meio da producao de saberes locais corresponde
a “disciplinarizacao” do préprio poder: na verdade, o poder
disciplinar, “para exercer-se nesses mecanismos sutis, é
obrigado a formar, organizar e pér em circulacdo um saber, ou
melhor, aparelhos de saber” (FOUCAULT, Michel. Michel Foucalt
Philosophe, 1989.), ou seja, instrumentos efetivos de acimulo do
saber, de técnicas de arquivamento, de conservacdo e registro,
de métodos de investigacao e de pesquisa, de aparelhos de
verificacao, etc. Ora, o poder nao pode disciplinar os individuos
sem produzir igualmente, a partir deles e sobre eles, um
discurso de saber que os objetiva e antecipa toda experiéncia
de subjetivacao.

A articulacdo poder/saber(es) é, portanto, dupla: “poder
de extrair dos individuos um saber, e de extrair um saber
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sobre esses individuos submetidos ao olhar e ja controlados
(FOUCAULT, Michel. Le vérité et les formes juridiques, 1976). Trata-
se, por consequéncia, de analisar nao somente a maneira pela
qual os individuos tornam-se sujeitos de governo e objetos de
conhecimento, mas também a maneira pela qual acaba-se por
exigir que os sujeitos produzam um discurso sobre si mesmos,
a fim de fazer da proépria vida, tornada objeto de muiltiplos
saberes, o campo de aplicacao de um poder controlador.

A transformacdo dos procedimentos de saber
acompanha as grandes mutac¢des das sociedades ocidentais: é
assim que Foucault é levado a identificar diferentes formas de
“poder-saber” que se sucedem na histéria ocidental: “medida”
(ligada a constituicao da cidade grega), “inquiricao” (ligada a
formacgao do Estado medieval) e sobre o “exame” (ligado aos
sistemas de controle, de gestao e de exclusdao préprios das
sociedades industriais). A forma do “exame”, além de ser o modo
de controle sob o qual a sociedade contemporanea estd inserida,
é central nas andlises que Foucault consagra ao nascimento da
governamentalidade e do controle social: ela implicaem um tipo
de poder essencialmente administrativo que “imp6s ao saber a
forma do conhecimento: um sujeito soberano tendo a fungéao
de universalidade e um objeto de conhecimento que deve ser
reconhecivel por todos como ja estando ali” (FOUCAULT, Michel.
La maison des fous, 1975.). O paradoxo encerra precisamente
o fato de que nao se trata, na verdade, de modificacdes do
saber de um sujeito do conhecimento que seria afetado pelas
transformacoes da informacao, mas de formas de poder-saber
que, funcionando no nivel da informacéo, dao lugar a relacao
do conhecimento histérico determinado que se fundou sobre
0 par sujeito-objeto, ou de modo mais objetivo, “conhecedor” e
“ser-informado”.

Visto isso, deve-se considerar a afirmacao de Foucault
de que ndo percebemos o poderio controlador das informacoes,
lutamos para ter acesso aos objetos, porém nao lutamos pelo
direito de acesso tanto aos conhecimentos primarios, como as
pesquisas cientificas, nem pelo direito de decidir seu modo de
insercao na vida econdmica e politica de uma sociedade. Para
a teodrica Marilena Chaui, o “Ideal Cientifico” é definido como
a conflanca que a cultura ocidental deposita na razdo como
capacidade para conhecer a realidade. E a partir desta ilusao da
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neutralidade cientifica que, segundo Marilena Chaui, surge o
fendmeno social denominado “Cientificismo”: crenca de que a
ciéncia pode e deve conhecer tudo, confianca no progresso e na
evolucdo dos conhecimentos que, um dia, explicarao totalmente
a realidade e permitirdo manipula-la tecnicamente, sem limites
para a agdo humana. Chaui chega a descrever como se fosse uma
“mitologia moderna”, que se configura pela “magia” e poderio
ilimitado da ciéncia sobre as coisas e os homens, como uma
religido, com verdades atemporais, absolutas e inquestionaveis.
Tal “mitologia” configura a ideia de que existem os seres
competentes, que tém o direito de mandar e de exercer poderes,
e os incompetentes, que devem obedecer e serem mandados.
Isso ocorre, para Marilena Chaui, simplesmente porque as
pessoas encaram a ciéncia pelo prisma dos resultados e nao
pelo desenvolvimento cientifico. No entanto, a autora apela
para a consideracao de que hoje é minimo ou quase inexistente
o grau de neutralidade e de liberdade dos cientistas, ja que o
uso das ciéncias define os recursos financeiros que nelas serdao
investidos. Quando o cientista escolhe uma certa definicdo de
seu objeto, opta por um determinado método e espera obter
certos resultados. Portanto, sua atividade nao é neutra, nem
imparcial. Atualmente os cientistas trabalham coletivamente e
as pesquisas sao financiadas pelo Estado, empresas privadas ou
ambos. Retomando o foco da superficialidade das informacoes,
a maioria das informacbes e conhecimentos, resultantes das
pesquisas cientificas, que usamos em nosso cotidiano possui
origem em investigagdes militares e estratégicas, competicoes
econdmicas e competicdes politicas.

Por fim, vimos que a critica social frankfurtiana descreve
a racionalidade ocidental como instrumentalizacao da razao. A
razdo iluminista pregava que conhecer é dominar e controlar
a natureza e os seres humanos. Nesta perspectiva, a ciéncia
vai deixando de ser uma forma de acesso aos conhecimentos
verdadeiros para se tornar um instrumento de dominacao, poder
e exploracdo. Todavia, Chaui afirma que devemos distinguir
entre o momento da investigacao cientifica e o da ideologizacdo
- mitologizagao de uma ciéncia. A autora também ressalta que,
atualmente, o uso das informacdes é definido antes do inicio das
proprias pesquisas e fora do controle que a sociedade poderia
exercer sobre ele.
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Retoma-se que, para Foucault, a gestdo da informacdo
que se configura hoje é um instrumento de manipulacado
denominado “exame”, préprio das sociedades industriais. O
excesso de informacdo sobrepde-se as informagdes essenciais,
eliminando assim uma hierarquia de valores entre todas as
informacdes. O interesse dos meios de comunicagdo em massa
é, desta maneira, controlar o individuo através de uma “poluicao”
de informagdes superficiais. Em se tratando de relagbes de
poder, pode-se considerar, portanto, que o individuo raso é mais
facilmente manipulavel. Para Popper, o pensamento critico nao
é somente um ideal basico da educagao, mas parte essencial da
atividade intelectual consciente. Na Filosofia das Ideias, Popper
considera que “o ato de criticar e a discussao critica sao nossos
Unicos meios de aproximacao da verdade”. Logo, a ciéncia se
diferencia da pseudo ciéncia ndo por fornecer certezas, mas por
sua abertura a criticas e até mesmo refutagdes.

9.2HIPOTESED?

A falta de interesses comuns gera conflitos e
consequentemente o enfraquecimento da coesao dos
estudantes.

O objetivo de um encontro nacional de estudantes &, sobre
todas as circunstancias, obter uma coesao entre os estudantes
por meio do publico participante. Para isso, cada encontro
oferece um intuito especifico, como um tema, uma prerrogativa
ou um questionamento, pretendendo que o publico integre e
partilhe a ideia colocada em questao. Tal processo, simplificado
aqui ao extremo, é mais interativo do que se possaimaginar e ao
longo dele, a opiniao se transporta, em seu sentido estritamente
inicial, para uma nova ideia, como um resultado naturalmente
dialético e hermenéutico. Esta transformacdo desejada pode
fracassar, pelo menos por duas razées segundo o tedrico
linguista Ludwig Wittgenstein (adaptado): se o contexto nao
estd adequado/preparado e, neste caso, ndao ha lugar para a
ideia proposta; ou se o contexto é apropriado, mas nenhuma
ligacdo foi estabelecida entre a ideia proposta e o préprio
contexto. Ressalta-se que, dentre muitos outros fatores, os
diversos interesses do publico também constituem o contexto
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aqui referido. E é restritamente este o principal fator que torna
0 contexto, quando nao analisado, prejudicial ao objetivo pré-
estabelecido, fato este que se tem observado nos ultimos
encontros nacionais de estudantes de design.

O primeiro objetivo do evento é, portanto, analisar os
diversos interesses do publico envolvido para entdo reconhecer
um elo que envolva a maior parte deste publico. E uma tarefa
nada simples, mas é apenas depois disso que se deve introduzir
a prerrogativa do intuito do evento. Esta definicdo implica em
que se veja cada evento como particular. Trata-se de argumentos
para um publico especifico e um contexto especifico, que acaba
tornando a organizagao de um encontro de estudantes algo tao
delicado, além de definir o éxito ou o fracasso do mesmo. Dentre
0s eventos mais complexos e delicados de se organizar, pode-se
eleger a guerra como o principal. Talvez seja por isso que muitos
administradores de grandes empresas, politicos influentes ou
mesmo lideres populares estudem o famoso livro “A arte da
Guerra”, de Sun Tzu. Um dos principais estratagemas propostos
pelo autor é conhecer muito bem os dois lados: vocé mesmo
e 0 seu inimigo, principalmente sua histéria e suas pretensoes.
Evidente que se trata apenas de uma metafora para nés, afinal
jamais pode-se tratar o publico de um evento como inimigo.
Logo, pode-se considerar a estrutura do N Design como vocé
mesmo e as suas “armas” disponiveis para atuagao, e o inimigo
como sendo a dispersao gerada conscientemente pelos setores
dominantes da sociedade, conforme apresentado na Hipotese
anterior. Mas, o ponto onde queremos chegar é que, segundo
o préprio Sun Tzu, aquele que sabe manter seus superiores e
subordinados unidos de acordo com seus interesses consegue
melhor administrar um exército, procurando assim evitar
duvidas e desentendimentos entre oficiais e soldados (TZU, Sun.
“A Arte da Guerra”- Tradugao de Sueli Barros Cassal, 2000). Ou
seja, a geracdo do conflito interno promove o enfraquecimento
de qualquer grupo que depende da interagao mutua. Isso
confirma, portanto, que a hipdtese de que “a falta de interesses
comuns gera conflitos e consequentemente o enfraquecimento
da coesao dos estudantes” pode ser verdadeira.

No entanto, para comprova-la de fato, é preciso analisar
cautelosamente os mecanismos do movimento estudantil. Antes
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de mais nada, o movimento estudantil por sisé nao é deliberativo.
Nao cabe as organizagdes estudantis tomar decisdes sozinhas.
Geralmente o que coletivo dos estudantes precisa realizar serd
feito através de consenso nao votado ou de subgrupos (que tem
suas proprias vias de decisdo). Consenso nao votado significa
gue algumas coisas ndo precisam ser discutidas. Algumas coisas
sao simplesmente 6bvias. A chuva nao cai pra cima. Esse nivel
primario de entendimento compartilhado serd tdo mais util
quanto mais os individuos do grupo tiverem caracteristicas em
comum.

Essa forma de trabalho ndo vai gerar unanimidade
sobre as “grandes questdes”’, mas ela sempre pode encontrar
formas de acdo que ndo dependam de uma interpretagao
Unica. A opinidao de um estudante é sempre tao valida quanto
a de qualquer outro. A organizagao estudantil sozinha néao é
validadora. A instituicao ndo torna validas ideias e acdes que nao
seriam validas por si mesmas. Uma ideia verdadeira ndo se torna
mais verdadeira quando 50%+1 concordam com ela, apenas foi
deliberada assim, mas se ndo for verdadeira e bem estruturada,
nao sera colocada em pratica pelo coletivo dos estudantes e
vale lembrar que sem a¢ao nao ha representacao.

Infelizmente isso é um problema dificil de analisar,
pois envolve nao sé os representantes e lideres estudantis,
mas também organizadores, como os préprios estudantes de
diferentes realidades. Como é sempre o individuo que “faz”
qualquer coisa, uma politica ndo deliberativa obtém resultados
com menos burocracia, assim tornando ainda maior o desafio de
criar mecanismos executivos através do coletivo dos estudantes,
materializando as propostas votadas. O objetivo de um encontro
nacional, diante do movimento estudantil, é a articulagao,
pura e simplesmente. Isso significa fazer com que o grupo de
estudantes funcione como um grupo integrado ao invés de
individuos isolados. Evita-se relacbes de dominacao entre o
grupo e o individuo. Qualquer um tem o direito de discordar de
algo proposto, mesmo que este alguém faca parte daqueles que
estao propondo. Deste modo, ninguém se torna empregado
desse grupo e nem pode utilizar sua opiniao particular de forma
imperativa. Quando nao ha “representacao” envolvida, os lideres
tém poder por eles mesmos, ao invés de serem vistos como
canais para o poder do grupo. Isso significa que a organizacao
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nao é perfeitamente igualitaria, mas também que o esforco de
equalizar é mantido continuamente. Esse esforco vem tanto dos
lideres tentarem compreender o que os outros pensam quanto
do surgimento de novos lideres.

A hierarquia de uma Comissao Organizadora do N
Design (Conde) tem a mesma forma, mas funciona como
mecanismo de comunicagdo. Sao as pessoas que podem se
utilizar de um processo histérico de construcao de entendimento
mutuo. E importante lembrar que articulacdo é muito mais que
comunicagao. A construcao do grupo é um ritual complexo, é o
aprendizado de um grupo em agir junto. O encontro nacional
de estudantes deve fornecer ndo apenas um espaco onde isso
pode acontecer adequadamente, mas também uma tradicao
que facilite o processo. E quase uma cultura do grupo, um
conjunto de ideias, expressdes, normas e jogos que permite
aos componentes interagir de formas frutiferas. Essa tradicdo
certamente vai muito além das regras formais estabelecidas em
reunides ou textos como este. Ela inclui piadas, festas, conversas
produtivas, conversas inuteis. E isso tudo também ajuda o grupo
a trabalhar e a conseguir coisas - e é especificamente esta a
conexdo que é bem dificil de ver. Certamente é um dos recursos
mais importantes que um grupo pode ter. Por exemplo, querer
que todas as pessoas expressem suas opinides sobre cada
assunto nao sé é uma perda de tempo como também é tedioso
ao extremo. Num grande auditério com milhares de pessoas, a
opinido de cada um é pouquissimo relevante. No entanto, se ao
invés disso houverem varios pequenos grupos discutindo ideias
diferentes, e niveis (preferencialmente varios) de lideranca
que nao so discutem suas proprias questdoes mas também sao
informados do que os outros pensam, as melhores ideias vao
sendo cada vez mais ouvidas, nao s6 dentro da hierarquia mas
emtodo o grupo. Neste processo, as pessoas com interesses
comuns vao se encontrando e come¢am a trabalhar juntas,
assim como na proposicao dos Balaios, feita para o 17. N Design.

Voltando a hipdtese da falta de interesse, antes
de sucumbirmos a esta tentacao interminavel de analisar
o movimento estudantil, fato é que a dispersao ocorre e
dificilmente haverao motivos em comum entre todas as pessoas
envolvidas em um determinado evento. Entretanto, podemos
examinar algumas boas razbes que nos levam a aderir as
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premissas de uma argumentacao. Segundo o tedrico Philippe
Breton, tais razdes podem ser de trés ordens: a ressonancia,
a curiosidade e o interesse. Uma nova apresentacao dos
fatos pode entrar em ressonancia com nossa visdo mais geral
do mundo, mesmo que ela apareca dotada de um certo
coeficiente de novidade. Esta é a “ressonancia” que tornard
esta nova apresentacdo aceitdvel, sem outra conotacdo e com
o sentimento de evidéncia imediata. Uma prerrogativa que se
apoia em valores é um bom exemplo dos efeitos da ressonancia.
Por exemplo, pode-se convencer mais facilmente um homem
de esquerda, preocupado com a igualdade, que a divisdao
das tarefas domésticas entre ele e sua mulher é necesséria
apoiando-se justamente no valor da igualdade. Serd preciso,
neste caso, que a montagem argumentativa consiga evidenciar
a ressonancia da igualdade do homem e da mulher com o
principio geral de igualdade, quando na verdade a prerrogativa
se configura estritamente no “papel do homem nas tarefas
domésticas”. A respeito deste tema, Chaim Perelman evoca a
“inércia psiquica e social”, complemento, segundo ele, da inércia
ideoldgica. Devemos justificar bem mais as nossas mudancas do
gue nossas permanéncias, nossas rupturas de conduta do que
nossos habitos. Como observam os célebres psicélogos Joule e
Beauvois: “Na realidade, a inércia permite que contemos com o
normal, o habitual, o real, o atual, e que o valorizemos. Quer se
trate de uma situagao existente, de uma opiniao aceita ou de um
estado de desenvolvimento continuo e regular [..] um grande
nimero de argumentacdes insistem em que nada justifique
uma mudanga” (1987, p. 142).

A “curiosidade”, no entanto, leva o publico a examinar
com boa vontade uma nova maneira de ver as coisas, na qual ele
ainda nao havia pensado. O gosto pela exploracdo, o desejo de
mudanga o incentivara a admitir uma apresentagao particular
dos fatos e a analisar suas consequéncias. Para algumas pessoas,
parece haver dificuldade em se desfazer do gosto por coisas
intrigantes ou por hipdteses audaciosas, a ponto de aceitar
que estas hipdteses entrem nestas pessoas e que passem a
Ihes oferecer uma existéncia suplementar. Os argumentos por
dissociacao do bom senso, como explica Breton, constituem
uma boa ilustragao da “curiosidade” que esta maneira de
reenquadrar o real pode induzir. Deste modo, separar o homem
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e sua ideologia abre perspectivas intrigantes para as quais nosso
espirito ndo esta preparado caso ele atenha a habitual coeréncia
exigida entre o homem e suas ideias mais intimas. Esta coeréncia
fundara o argumento de integragao social, que é por sua esséncia
mais conservador. Enfim, o “interesse” descrito por Breton pode
ser um formidavel vetor de aceitacdo de uma visdo de mundo
que o publico poderia avaliar como algo conveniente. O motivo
é o beneficio de ser mais geral que a opinido que ele engloba e
“protege”.

Por fim, uma politica que respeite isso e incentive as
pessoas a usarem o que tém de melhor se torna valorosa a um
nivel coletivo.

9.3HIPOTESEOD3

Algumas formas de interacdo propostas priorizam
interesses individuais ao invés da construcao coletiva.

Os tedricos da argumentacdo privilegiam a classificacao dos
valores do ponto de vista de seu uso na acdo de convencer ao
invés de classifica-los do ponto de vista filoséfico e moral. Deste
modo Chaim Perelman distingue entre os "valores abstratos”
como a justica e a verdade e os "valores concretos", como a
Igreja, a patria. O autor acrescenta que "os raciocinios baseados
em valores concretos parecem ser caracteristicos das sociedades
conservadoras. Ao contrario, os valores abstratos se prestam
mais facilmente a critica e estariam mais ligados a justificacao da
mudanca, ao espirito revolucionario” (1988, p. 42). Observamos
no item anterior que a questdo dos conflitos de valores é um
elemento importante em um encontro de estudantes. Mas
agora se faz necessario analisar o efeito/consequéncia desejado
tanto por quem levanta um questionamento quanto por
quem resolve participar do debate. Distinguiremos, portanto,
especificamente o ponto de vista do individuo, que pode ser
oposto ao ponto de vista do coletivo.

Como vimos anteriormente, a indUstria cultural,
tao criticada pela Escola de Frankfurt, promove um falso
individualismo, tendo-se em vista que é mais facil convencer
uma Unica pessoa do que um grupo. Deste modo, os criticos
sociais frankfurtianos afirmam que acabou se criando uma
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competicao entre os individuos para incentivar a circulacdo de
capital.

1" Na industria cultural, o individuo € ilusério ndo apenas
por causa da padroniza¢do do modo de produgdo.
Ele s6 é tolerado na medida em que sua identidade
incondicional com o universal estd fora de questdo. Da
improvisag¢do padronizada no jazz até os tipos originais
do cinema, que tém de deixar a franja cair sobre os
olhos para serem reconhecidos como tais, o que domina
é a pseudo individualidade. O individual reduz-se a
capacidade do universal de marcar tdo integralmente
o contingente que ele possa ser conservado como o
mesmo. Assim, por exemplo, o ar de obstinada reserva
ou a postura elegante do individuo exibido numa cena
determinada é algo que se produz em série, exatamente
comoasfechaduras Yale, que sé por frac6es de milimetros
se distinguem umas das outras!!

(ADORNQ, 1971)

/" Hoje, a industria cultural assumiu a heranga civilizatdria
da democracia de pioneiros e empresdrios, que
tampouco desenvolveram uma fineza de sentido para os
desvios espirituais. Todos sdo livres para dancar e para
se divertir, do mesmo modo que, desde a neutraliza¢édo
histdrica da religido, sdo livres para entrar em qualquer
uma das inumeras seitas. Mas a liberdade de escolha
da ideologia, que reflete sempre a coerc¢éo econémica,
revela-se em todos os setores como a liberdade de
escolher o que é sempre a mesma coisa. [...] E até
mesmo a vida interior organizada segundo os conceitos
classificatérios da psicologia profunda vulgarizada,
tudo isso atesta a tentativa de fazer de si mesmo um
aparelho eficiente e que corresponda, mesmo nos mais
profundos impulsos instintivos, ao modelo apresentado
pela industria cultural™

(HORKHEIMER, Max. 1976)

O que se propde aqui é a suposta repercussao desta
busca pela “pseudo individualidade”, apontada pelos autores
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citados, no planejamento e na proposta de alguns encontros
nacionais de estudantes de design. Tal estratégia se apresenta
de forma mais cbmoda para os organizadores, uma vez que é
sempre mais facil conquistar o individuo com seus interesses
particulares e imediatos do que com causas coletivas e
universais; como também hd comodidade por parte do
individuo participante, ja que esta inserido em um contexto no
qual é exigido uma individualidade supostamente Unica. Este
mecanismo pode ser considerado habito em uma sociedade
que é favorecida pelo intuito individualista que esconde uma
padronizacdo pré-estipulada, afinal este habito incentiva a
competitividade e consequentemente a circulacao de capital.
Evidente que este objetivo nunca foi explicitado e, talvez, nem
sequer notado em um encontro nacional de estudantes de
design - simplesmente pelo fato disso ter se tornado um hébito.
No entanto, o que cabe a nés refletir € se tal habito é favoravel
ao Movimento Estudantil. Mas, antes disso, é preciso analisar a
relacao do individuo com relagdo ao grupo o qual esta inserido.

1" O que o ser humano utiliza para levar a bom termo o
desenvolvimento em prol do coletivo é seu antagonismo
no interior do grupo que estd inserido, na medida em que
o individuo é, no entanto, no final das contas, a causa de
uma organizacdo regular desse grupo. Entendo aqui por
antagonismo a insocidvel sociabilidade dos homens,
ou seja, sua inclinacdo natural para agir em conjunto,
inclinagdo que é contudo acompanhada de uma repulsa
geral a entrar em um determinado grupo, que ameacga
constantemente desagregd-lo!*

(KANT, 1784)

OqueKantafirmaemseusestudossociaisé quenenhuma
sociedade é essencialmente boa e nem absolutamente ruim,
mas apenas um ato natural do ser humano para manutencao da
prépria sobrevivéncia. Isso é ilustrado de modo mais direto com
a seguinte citacdo do fildsofo Emile Alain:
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1" Creio que a sociedade é filha do medo, ndo da fome.
Ou melhor, eu diria que o primeiro efeito da fome deve
ter sido mais dispersar os homens do que agrupd-los,
todos indo buscar seu alimento justamente nas regibes
menos exploradas. S6 que, enquanto o desejo o0s
dispersava, o medo os agrupava. Pela manhd, sentiam
fome e tornavam-se anarquistas. Mas, a noite, sentiam o
cansaco e o medo e amavam uns aos outros’!

(ALAIN, 1908)

A ideia de que o medo une os individuos também é
compartilhada posteriormente por Foucault que, por sua vez,
define este movimento como “a prépria constituicdo de simesmo
como objeto de agao racional pela apropriacado, unificacdo e
subjetivacdo de um ja dito fragmentério e escolhido; no caso
de inser¢des sociais, trata-se de desalojar do interior da mente
os receios mais escondidos de forma a poder deles se libertar.”
(FOUCAULT, Michel. 1983).

Voltando a hipdtese em si, contrapomos o habito
individualista ao medo que move o agrupamento. Ressalta-
se que o “medo” aqui colocado é um termo de cardter
antropolégico que possui alguma relagago com a propria
manutencado da espécie. Deste modo, apds a analise de ambos
os lados, observa-se que o individualismo, quando praticado
coletivamente, é favoravel a circulacao de experiéncias, sendo o
coletivismo, por outro lado, a propria experiéncia compartilhada
simultaneamente.

Tal fato nos leva a crer que a dispersao ocasionada pelo
incentivo ao individual evita uma certa evolucao social, uma
vez que o individuo nao compartilha de maneira construtiva as
experiéncias vividas, guardando-as apenas para si mesmo. De
fato,otermo“coletivo” podeviraimplicarduasconsequéncias.De
um lado, o verdadeiro exercicio critico do pensamento individual
se opOe a ideia de uma busca metddica por uma solucao. O
objetivo da coletividade nao é, no entanto, o de resolver ou
substituir uma solugao por outra, mas o de “problematizar” de
forma construtiva. Nao se pretende impor um posicionamento
Unico, mas sim instaurar uma distancia critica, “desprender-
se” de ideias fechadas, retomar os problemas com aqueles
que também os enfrentaram, estao enfrentando-os ou virao a
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enfrentd-los. De outro lado, esse esforco pelo coletivo nao é, de
maneira alguma, um antirreformismo ou uma resisténcia contra
o sistema: ao mesmo tempo porque ele destaca uma real ligacao
com o principio para o qual o homem é um ser pensante e
porque, dentre suas principais motivacdes, busca fazer a histéria
das relagdes que o individuo mantém consigo mesmo através
do grupo; a histoéria do préprio individuo, uma vez que ele esta
inevitavelmente inserido em um grupo ou outro. Quanto a
histéria em si, é assunto a ser discutido logo a seguir na préxima
hipétese. O estudo das relagdes entre o singular com o plural é,
enfim, problematizado ao mesmo tempo como uma constante
antropolégica e enquadramento contextual, sendo, portanto,
um modo de analisar, em sua forma restritamente singular, as
questdes de alcance geral de cada reflexdo aqui levantada.

9. 4HIPOTESEO4

Os escassos registros dos eventos a da histéria do ME de
Design incorrem na desvalorizacao e perda de identidade
dos mesmos.

Um fato aqui ja pré-estabelecido é que os registros existentes
dos eventos e da propria histéria do Movimento Estudantil de
Design no Brasil sao escassos, levando-se em consideracao a
progressiva evolucdo e transformacdo do mesmo. Antes de
qualquer consideracao a respeito, pretende-se aqui explorar um
pouco mais o legado do pensador francés Michel Foucault. Sua
obra estd vinculada a analise do passado e a maneira como as
pessoas conheciam esse passado. Para ele, ndo se pode pensar
na propria histéria com neutralidade e despreocupacdo. Em
seu livro mais famoso, “As palavras e as Coisas” (1966), Foucault
desenvolve a ideia de que o homem nao passa de umainvencao
do pensamento moderno que desdenha a histéria que ha por
detrds deste mesmo pensamento, um simples efeito de uma
mudanca nas disposicdes fundamentais do saber, para concluir
a seguir que, se estas disposicdes viessem a desaparecer, o
homem também se desvaneceria. Deste modo, o autor explica
que a histéria possui a funcdo de tornar a questdo de saber se
é possivel pensar diferente do que se pensa indispensavel para
ver e identificar quem se é.

47

2010



2010

O tema da histéria como interrogacao sobre as
transformacdes e sobre os acontecimentos é colocado pelo
autor como estreitamente ligado a atualidade. Se para Foucault
histéria nao é memdria, mas sim “genealogia’, entao a analise
histérica nao é, na verdade, senao a condicao de possibilidade
de uma ontologia critica do presente. Essa posicao deve,
entretanto, evitar dois obstaculos - que correspondem, de
fato, as duas grandes objecoes que foram feitas a Foucault
durante sua vida, concernentes a sua relagao com a histéria: a
utilizacdo de uma busca histérica ndao implica uma “ideologia
do retorno” (Foucalt ndo se ocupa da ética greco-romana a fim
de dar um “modelo a seguir” que se trataria de atualizar), mas
uma historicizacao de nosso préprio olhar a partir do que nés
nao somos mais. Afirma ainda que a histéria deve nos proteger
de um “historicismo que invoca o passado para resolver
os problemas do presente” (1982). Entdo Foucault define
“acontecimento” como uma irrupcao de uma singularidade
histérica, desenvolvendo em seguida dois discursos. O
primeiro consiste em dizer que noés repetimos sem o saber,
na atualidade, “e eu tento apreender qual é o acontecimento
sob cujo signo nés nascemos, e qual é o acontecimento que
continua ainda a nos atravessar” (1978). O segundo discurso
consiste precisamente em buscar na atualidade os tracos de
uma ruptura acontecimental: “a revolugao [...] corre o risco de
banalizar-se, mas como acontecimento cujo préprio conteudo é
importante, sua existéncia atesta uma virtualidade permanente
e que nao pode ser esquecida”’ (1984). A ideia de “arquivo”,
por sua vez, ou o registro desses acontecimentos, nao é para
Foucault o trago morto do passado, pois este visa, na verdade,
ao presente: “se eu faco isso, € com o objetivo de saber o que
nos somos hoje” (1966). Colocar a questao da historicidade
em contraposicdo a identidade é, de fato, problematizar nosso
préprio pertencimento, ao mesmo tempo, a um regime de
discursividade dado e a uma configuracao de expectativas. O
abandono do termo “arqueologia” em proveito do conceito
de “genealogia’, logo no comeco dos anos 70, insistira sobre a
necessidade de dirigir a leitura horizontal das discursividades
para uma analise vertical - orientada para o presente - das
determinacdes histéricas de nosso préprio regime de discurso.

Se a historia envolve a todos, cabe a nés compreender

48



que o0 que podemos ter de verdade nao se obtém contra a
ineréncia histérica, mas por meio dela. Outra caracteristica
pertinente da histéria é que quando ela é superficialmente
pensada, ela pode destruir completamente uma verdade, mas,
por outro lado, quando é pensada radicalmente, pode fundar
uma nova ideia daverdade.”O distanciamento no tempo engana
o sentido do espirito como o afastamento no espago provoca o
erro dos sentidos. O contemporaneo nao vé a necessidade do
que vem a ser, mas, quando ha um abismo temporal entre o vira
ser e 0 observador, este vé entdo a necessidade, tal como aquele
que vé a distancia o quadrado como redondo.” (KIERKEGAARD,
Soren. 1844). No entanto, o que é preciso compreender é que
se retomamos hoje uma ontologia critica do presente, ndo é
somente para compreender o que funda o espago de nosso
papel social, mas para estabelecer os seus limites. Visto isso,
nota-se o poderio indeterminado da prépria histéria diante de
qualquer contexto presente, embora toda histéria seja feita por
nds mesmos, submetendo-a a uma constante transformacao,
assim como sua respectiva identidade e a daqueles que a ela
pertencem.

Saber a prépria histéria ndo é um luxo, mas uma
necessidade. Nao conhecé-la ndo seria uma das grandes causas
recorrentes da desigualdade cultural, que se sobrepde as
tradicionais desigualdades sociais e econdmicas, reforcando-
as? Nao saber localizar-se no préprio contexto ndo seria, no
final das contas, uma das grandes causas da desvalorizacdo de
nossa profissao? Por outro lado, uma histéria que se configura
apenas como uma ferramenta, um discurso argumentativo, isto
é, ao alcance de todos os membros para se ter uma aparente
competéncia ao tomar a palavra, definiria verdadeiramente
alguma identidade? A existéncia de uma historia, relatada por
sua vez através de registros, é largamente tributaria do uso
que lhe é atribuido. Mas o exercicio de uma reflexao histérica é
indubitavelmente essencial para, no minimo, se fazer partilhar
uma opinido sobre um mesmo assunto, ja que configura o mais
rico culturalmente e o mais aberto parametro ou ponto de vista
humano.

O poder dos atuais meios de comunicacao em massa,
a crescente facilidade ao acesso e ao registro da informacao,
o descrédito progressivo da integridade de cada informacéo
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tornam cada dia mais necessaria uma reflexdo sobre a
valorizacdo do registro histérico do Movimento Estudantil.
De todo modo, uma coisa é fato: a falta de registro historico
do Movimento Estudantil de Design dificulta a definicao de
uma identidade, até mesmo de um sentido da profissao. Isso
certamente promove a falta de interesse com relagdo ao evento
nacional, principalmente as discussdes politicas que nele
ocorrem. Além de que, evidentemente, acabe se repetindo
erros cometidos anteriormente, prejudicando o crescimento
do Movimento Estudantil que, caso continue menosprezando
a propria histéria, pode correr também o risco de permanecer
estagnado durante um longo periodo de tempo. Por fim, se
quem nao conhece a prépria histéria nao conhece a si mesmo,
pode-se considerar a possibilidade do Movimento Estudantil
perder completamente a propria identidade em decorréncia da
falta de registros histoéricos.
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10SOLUCOESPROPOSTAS

Relacionamos abaixo algumas ideias ja discutidas, com o intuito
de aprimorar este debate com a participacdo do publico em
geral.

10.1ESTRUTURAFISICA

O N Design Imersao vem com a proposta de acontecer 100% em
um unico local, através da criacao de uma espécie de cidade-
evento. Nesta localidade possuiremos uma rotina diferenciada,
mas ainda assim com habitos, moedas, estudos, trabalhos,
debates, interacdes, momentos de lazer, itens comuns de nosso
dia-a-dia, mas apresentados de outra maneira que ndo narotina
convencional. Isso ja acontece em maior ou menor grau nos
eventos, especialmente nos regionais, mas queremos ir além,
reduzindo o maximo possivel a dispersao do encontrista, aquela
gue acontece através do distanciamento do espaco fisico, tempo
e dificuldades de deslocamento. Acreditamos que através da
concentracao das pessoas e atividades possibilitaremos uma
maior reflexao, acdo e quebra de paradigmas, a serem levados
como resultados para o periodo pds-evento.

Utilizaremos o minimo possivel de produtos inorganicos
de curta duragao. Inovaremos no kit, propondo reduzir o manual
do encontrista, diminuindo a quantidade de papel impresso,
bem como incluir itens como canecas ou garrafas, evitando
a utilizagdo macica de copos e garrafas de plastico. Também
propomos a utilizacdo de novas tecnologias para transmitir as
informacdes sobre oficinas, palestras, integracdes e balaios aos
encontristas.

10.2FORMATODOEVENTO

Através da pesquisa de investigacdo cientifica pretendemos
validar algumas quebras de paradigmas para o N Design.
Explica-se: Com o passar dos anos observou-se a solidificacao
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de atividades e prioridades padrao dentro dos encontros,
muito embora nem sempre tenha-se parado para averiguar de
maneira aprofundada os resultados de tal estrutura. Mesmo néo
havendo estatuto regendo tal inclusao, as mesmas atividades
continuam I3, talvez pela lei do menor esfor¢o ou pela simples
falha de nado percepcao da utilidade delas para cumprimento
do objetivo do agrupamento dos estudantes. Assim, temos
por exemplo, apenas para citarmos dois problemas a serem
tratados: o excesso de atividades simultaneas, que tem o intuito
de oferecer diversos tipos de atividades, porém gera a dispersao
e a falta de coesao do coletivo e da tematica da proposta; e, o
privilégio de atividades que nao desenvolvam o senso critico,
mas trazem um mero acumulo de informagdes, como ocorre
na maioria das palestras e boa parte das oficinas. Com relacao
ao primeiro item, acreditamos que a limitacao de atividades
simultaneas, ao invés da diversidade em excesso, possa ser
uma simples e eficaz solugdo, em funcdo do embasamento
apresentado na analise da Hipdtese 1. Para estimulo do senso
critico, ao invés do mero acimulo de informagdes, uma ideia
seria transformar as palestras em debates, nos quais pessoas
com opinides distintas argumentariam, mediadas de acordo
com o objetivo da atividade e com interacdo dos participantes,
a exemplo do ocorrido com sucesso no Nono Purungo. J4 as
oficinas migrariam para uma evolugao dos Balaios e da tentativa
dos Grupos de Acgao, realizadosno N 17 e N 18, respectivamente,
gerando assim conteudo pré e pds evento visto que todo
material (fisico e intelectual) desenvolvido sera registrado.
Estamos falando do evento como incubadora de ideias e de
solugdes, como ja acontece no Interdesign Workshop (ICSID/
IDA) e DOTTO7 (Inglaterra), entre outros. Ou seja, as atividades
geram solugdes praticas para um problema a ser resolvido,
através da construcao coletiva, seja um produto, uma peca
gréfica, um artigo cientifico, um protesto, um manifesto tedrico,
ou o que for.

10.3ASSUNTOSABORDADOS

O N Design Imersdao tera uma espinha dorsal que guiara a
formacdo das grades de atividades. Nela estardo presentes
os assuntos relacionados com o tema proposto e haverd um
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espaco privilegiado a Pauta Nacional Unificada (PNU) decidida
por representantes de todo Brasil, conforme projeto aprovado
na 22 Reuniao do CONE Design de 2008. Estas atividades serdao
a forca motriz do encontro e estardo presentes conjuntamente
com as Reunides do CONE Design nos horarios nobres da grade.

A pré-CONDe Curitiba acredita que ha obrigacao de
realizar atividades relacionadas com a PNU, ndo apenas durante
o N, mas principalmente antes e depois dele, em parceria
com as liderancas estudantis e entidades de base das diversas
cidades do pais. Assim, visamos o reconhecimento e aplicacao
pratica deste projeto que traz novos paradigmas ao Movimento
Estudantil de Design, e principalmente o amadurecimento
prévio das pautas nas diversas localidades, possibilitando uma
discussao mais rica durante o encontro, através da soma e do
debate entre as realidades regionais, buscando solu¢des globais
para os assuntos abordados, conforme prevé o projeto da PNU.

10.4REGISTRODASATIVIDADES

Independente do formato das atividades, uma solucdo proposta
€ o registro por escrito destas, além das formas ja utilizadas hoje.
Através do embasamento oferecido na Hipo6tese 4 percebemos
0S riSCOs em se possuir precarios registros, ou ainda, a nao
valorizacao destes. Neste sentido sugerimos uma ideia simples
e que podera ter um grande impacto: O incremento desta
funcao as ja cldssicas funcdes dos monitores do evento. Assim,
estas pessoas receberiam treinamento prévio as atividades e
entrariam com dados no formato digital, relatando a atividade.
Naéo s6 dados de horario de inicio, término e ndmero de
participantes, mas também o conteldo em si, conclusdes e os
resultados obtidos.

10.5PESQUISASQUALITATIVASECENSODOS
ESTUDANTES

Na prévia do evento, esta comissao organizadora tem o intuito
de realizar pesquisas qualitativas nas instituicdes superiores de
ensino de Design. O objetivo é somar dados que possibilitem
uma analise e compreensdao das diferentes realidades e
metodologias aplicadas, assim como as suas pautas de
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discussao, visando a utilizagao destes dados no planejamento
das atividades do encontro.

O Censo dos Estudantes de Design seria outra atribuicao
da CONDe Curitiba. Trata-se do agrupamento de informagdes
relevantes e constituicdo de um banco de dados sobre o perfil
destes estudantes, seja ele social, psicologico, profissional, etc.
Estes dados poderdo auxiliar no desafio de entender melhor
este grupo e através da compilacdo e cruzamento dos dados
pode-se realizar as mais diversas pesquisas cientificas, bem
como direcionar as acées focadas do movimento estudantil,
ou ainda prever tendéncias dos futuros profissionais (e ter a
possibilidade de trabalhar nelas). Antes de qualquer coisa é
preciso que conhecamos os individuos em questao, para depois
atuarmos sobre eles.

Preencher dados costuma ser algo relativamente
demorado e macante, algo que os individuos ndo fazem por
livre e espontanea vontade. Logo, utilizar o momento da
inscricao do N para ja realizar tal pesquisa aparece como uma
boa solucdo, pois o interessado teria que, necessariamente,
preencher todos os dados para confirmar sua inscricdo, assim
resolvendo o problema da baixa adesao as pesquisas, pelo
menos com o publico do N Design.

10.6DOCUMENTARIOEEXPOSICAODE20ANOSDEN
DESIGN

Em Curitiba ha arquivada uma grande parte dos documentos
relacionados com o movimento estudantil de design a partir
de 1987, ano de fundacdao do Centro Académico de Design
(CADI-UFPR), Unico local onde pode-se encontrar os cartazes
de divulgacao de todos os N’s Design, por exemplo, além de
centenas de documentos manuscritos e cartas da época da
organizacao e divulgacao do 1° N Design (1991), quando ainda
nao contdvamos com as atuais facilidades da comunicacao on-
line. A pré-CONDe Curitiba criou, dentro da célula de Marketing,
a subcélula de Registro, incumbida de coordenar um trabalho
de levantamento e digitalizacao destes documentos, registros
fotograficos e audiovisuais, com o intuito de organizar uma
exposicao itinerante comemorativa de 20 anos de N Design. Esta
exposicao, utilizando o 10° Purungo como esboco, serd lancada
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durante o0 20° N e que percorrera todos os encontros regionais
no ano a seguir, possibilitando a visitagao de milhares de pessoas
em todo Brasil. Além disso, esta subcélula, ira colaborar com
a realizacdo de um video documentario, contendo imagens
originais das fitas gravadas no 1° N e nunca divulgadas, além de
depoimentos dos organizadores e participantes. Entendemos
que estes seriam passos importantes na proposicao do resgate
histérico do ME de Design, evitando as possiveis consequéncias
ja explanadas na Hipétese 4.

10.7CARATERLUDICO

Acreditamos que atividades de carater lidico consistem em um
recurso socioldgico, ao passo que seu potencial de compreensao
social é bem evidente. Elas se mostram como um elemento
relevante na construcao das relagdes entre individuos, além de
refletirem a personalidade dos envolvidos.

O formato simbdlico e material do sistema caracteristico
das atividades que apresentam um enfoque ludico, permite a
autoafirmacao e autocritica do participante, como também a
compreensdo da realidade.

Uma das solucdes propostas para este projeto é adaptar,
em um evento estudantil, jogos ou brincadeiras facilitadoras da
insercao do participante dentro do evento, proporcionando
a este uma reflexdo autocritica e uma competicao saudavel.
Seguindo essa linha, também pretendemos realizar atividades
com enfoque em estreitar o relacionamento dos encontristas
provenientes de diversas regides do pais, possibilitando o
compartilhamento cultural, bem como o estimulo a discussao
a respeito das diferentes realidades e opinides.

Acreditamos na necessidade de desenvolver e utilizar
novos meios de estimulo a insercdo construtiva do participante
no evento, como por exemplo, oferecendo premiac¢des
exclusivas de acordo com a participacao e o comprometimento
do encontrista com o formato proposto pelo evento. Todo
esse esforco busca o incentivo ndo s6 ao entretenimento,
mas também ao trabalho coletivo, de cardter cultural, ludico e
artistico. O N Design possui um grande potencial de construcao
coletiva, como pode ser visto nos balaios que sao realizados
desde 2007, e através de atividades ludicas este potencial pode
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Este caradter ludico pode ser aplicado também nos
meios de transmissao de informacdo do evento com o objetivo
de capturar a atencdo do encontrista para informagdes
importantes, possibilitando ainda a autoafirmacao e autocritica
ja citadas neste topico. Sobre essa possibilidade, a PNU se
encaixa como uma fonte de informacdes que necessita de
autocritica por parte do encontrista e também da discussao
e troca de informacdo dentro das atividades de construcao
coletiva.
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11CONSIDERACOESFINAIS

Antes de tudo, agradecemos a vocé que chegou até esta parte
do texto e pedimos que suas anotacdes sejam levadas até
NOSsO grupo, pois temos consciéncia que através do debate
poderemos aperfeicoar a proposta e realizar um encontro de
qualidade e bons resultados.

Nestes seis meses de trabalho uma das constantes foi o
amadurecimento desta proposta, através de itens provenientes
da ida de representantes para alguns eventos, visitas em
instituicoes e a participacao de novos membros na equipe, que
transformaram o conceito iniciado por algumas pessoas em
um projeto de dezenas. Todos estudantes, apreendendo a cada
dia, superando as limitagbes antes existentes. Fizemos uma
escolha de investir mais nas pessoas e, por isso, estruturamos
a equipe, visitando o maior nimero possivel de universidades.
Numa dessas visitas, ao perguntar sobre quantos conheciam o
N Design, tivemos uma resposta afirmativa de apenas 4, num
auditério com mais de 200 estudantes do curso. Isso aponta
gue ainda ha muito para ser feito o que alimenta ainda mais a
nossa vontade de mudar este panorama.

Recebemos o retorno de dezenas de pessoas,
nacionalmente, enviando seu apoio, comentarios e sugestoes.
Cada mensagem é de grande importancia para percebermos
as diferentes visdes e possibilidades, e sempre é analisada
e discutida. Muitas vezes o conteudo diz respeito a itens de
execucao, que somente poderao ser considerados com a
devida atencao a partir de uma confirmacdo da sede do N2010.
Neste caso, aproveitamos a oportunidade deixando um convite
para que todos construam as atividades do evento, em especial
através da PNU 2010.

Agradecemos também aos nossos patrocinadores,
coordenacbes de curso, apoios de empresas, fornecedores,
grupo Paréntesis, espacos cedidos para reunides, Comissao
Organizadora do Algures 4 e do Purungo 10, CORDe
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Campos'09, CONDe PE, Centros Académicos, lideres estudantis,
e todos aqueles que de alguma maneira participaram do
desenvolvimento deste projeto de candidatura, que é um
espaco aberto para construcao.

Convidamostodosaparticiparemenoscomprometemos
na realizacdo da vigésima edicao do Encontro Nacional dos
Estudantes de Design, se eleitos formos.

Nesta etapa, contamos com:

Galera da pré-CONDe - Alexander Czajkowski, Ariely
Oselame, Augusto Sobieski, Camila Cavali, Cassio E.
de Oliveira, Daniel Koganas, Diego Silvério, Fabiano
Braga, Fldvia Andreoli, Gabriella de Campos Borges,
Jaqueline Diedam, Jessica Bochnia, Lais Isfer, Lais Glick,
Leoriane Setti, Leticia Gongalves, Livien Ullmann, Loara
Feix, Ludmyla Gaudeda, Marcelo Leite, Marcos Beccari,
Mariana Pavdo, Mario Ohashi, Rafael R. Borba, Rafael
Pastorin, Thalita Cristina da Silva, Thiago de Lara, Wagner
Alcantara dos Santos e Wilder lanke.

Participaram também - Camila Simdo, Estelle B. Flores,
Giulie Freitas do Amaral, Gustavo Henrique Batschke,
Mariana Fonseca, Marina Moraes de Araujo, Mayara
Carvalho Gongalves Clebsch, Renata dos Passos
Schwegler, Rodrigo Puppi Brenner e Sarah Eloisa Scholz
Dias.

Agora, contamos com vocé também!
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o 01 Espaco Fisico e Servicos | mu—
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Grupos de discussao | Definicao FINAL de temdtica | Preparacéo de atividades ligadas a  Gestéao de Ativic
PNU e CONDe Auxilio com ban
CELULADERP
—
Realizacdo de Atividades da PNU 2009 e Reunides com PNU 2009 - Fomento da discusséo sobre ME Reali:
os CAs de Curitiba - Preparacéo para o Rsul em parcerias com todos os CAs Event

CELULADEFINANCAS

Revisdo da Orcamento do evento; patrocinios fechados; bazar no RSul, Semanas Académicas de Curitiba, R
Proposta de e RN/Ne; Contratacdo de servicos; Pagamentos

Patrocinio

CELULADEMARKETING

Preraracdo Contato com eventos; contato com imprensa; promogéo e apoio de pequenos  criacdo de mater
de eventos; criagGo de materiais alternativos de divulgacédo; divulgagéo entre os 2009; divulgaca
divulgacéo patrocinadores divulgacéo de in
CELULADEESTRUTURA

Definicéo do Local para atividades e alojamento. Inicio da busca por segurancas, Espaco para o C
alimentacao, limpeza, tecnologias, efc. Servicos necessa
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IMERSAO

e
dades | Pré-selecdo de convidados | Selecéo de atividades e Recolhimento de materiais,

1co de dados para as inscricdes GERAIS  colaboracao com todas registros e relatérios |
as células Concluséo do Projeto N2010

—eesssssssssssssssssssssssssssss CONE eo———
izacdo de Atividades e participacdo em 20 a 24/01 Discussdo da PNU
itos, RCentro e R N/NE 2010 e Apoio as outras

células

I

Centro Preparacéo para CONE; Inscricdes, Ultimos pagamento, Prestagdo de contas
Finalizacdo de patrocinios; Encomendas bazar (camisetas,
Pagamentos; Encomendas bazar kits, produtos de bazar em geral)

—— |\ \ERSAO
rial e divulgacao CONE/jan-  preparacédo Reformulacéo dos

jo agodes e resultados da PNU; para o materiais de divugalcéo;
rformacoes sobre o CONE/jan CONE; contato com eventos e

com a imprensa

————— | \\ERSAO

_ONE, alojamento e reunides. Servicos de Logistica, numero de Verificagdo de integridade
srios para o kit e alojomento  monitores, locais para as atividades, dos espacos e multas a pagar
relocacdo da CONDE durante o evento.

Organizar as festas e montar kits.
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